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Il concetto di filiera

Dal concetto di agribusiness si passa a quello di filiera 
quando si analizza il sistema per prodotto o gruppi di 
prodotti

Il termine filiera è stato definito alla fine degli anni ’60 
dal francese Louis Malassis:

“Una filiera si riferisce all’itinerario seguito da un 
prodotto all’interno dell’apparato agrialimentare. Essa 
riguarda l’insieme degli agenti o attori (imprese e 
amministrazioni) e delle operazioni (produzione, 
ripartizione, finanziamento) che concorrono alla 
formazione o al trasferimento del prodotto fino al suo 
stadio finale di utilizzo, come pure i meccanismi di 
adeguamento dei flussi dei fattori e dei prodotti lungo la 
filiera e nella sua fase finale”



La rappresentazione della filiera



Le dimensioni della filiera



Le dimensioni della filiera
ra



Le dimensioni della filiera



Le dimensioni della filiera



L’analisi di filiera



L’analisi di filiera: metodo SWOT



L’analisi di filiera: metodo SWOT



Lombardia regione agricola d’Europa: 
Caratteristiche strutturali (Indagine 2013)

Lombardia/ Lombardia/

Italia UE 28

Numero aziende agricole  N. 40.440            1.010.330       10.841.000     4,0% 0,37%

Aziende con SAU oltre 20 ettari  N. 11.550            129.840          1.488.020       8,9% 0,78%

Aziende con produzione lorda oltre 50.000 €  N. 14.650            163.550          1.150.970       9,0% 1,27%

Superficie agraria totale Ha 1.090.830       15.933.790     213.813.450   6,8% 0,51%

Superficie agricola utilizzata Ha 922.320          12.098.890     174.613.900   7,6% 0,53%

 - di cui seminativi Ha 682.040          6.728.360       104.203.330   10,1% 0,65%

Unità di bestiame (UBA)  N. 2.535.690       9.374.270       130.173.500   27,0% 1,95%

Produzione lorda standard   .000 € 6.888.354       43.793.882     331.104.570   15,7% 2,08%

Lavoratori nelle aziende agricole  N. 104.170          2.139.060       22.210.040     4,9% 0,47%

Unità lavorative totali  N. 52.530            816.920          9.508.560       6,4% 0,55%

Superficie agricola utilizzata per azienda Ha 22,81              11,98              16,11              190,5% 141,6%

Bovini per allevamento N. 131,1              53,8                38,4                243,5% 341,8%

Lavoratori per azienda N. 2,58                2,12                2,05                121,7% 125,7%

Ettari per unità lavorativa Ha 17,56              14,81              18,36              118,6% 95,6%

Produzione lorda standard per azienda Euro 170.335          43.346            30.542            393,0% 557,7%

Produzione lorda standard per ettaro Euro 7.469              3.620              1.896              206,3% 393,9%

Produzione lorda standard per unità lavorativa Euro 131.132          53.609            34.822            244,6% 376,6%

Fonti: Elaborazioni ESP su dati EUROSTAT, Indagine struttura aziende agricole 2013

Unità di 

misura
Lombardia Italia UE-28



Lombardia regione agricola d’Europa: 
produzioni 2016

Lombardia/ Lombardia/

Italia UE 28

Supercifie coltivata a cereali  .000 ha 2016 366                 3.214              57.300            11,4% 0,64%

 - di cui frumento  .000 ha 2016 87                   1.912              27.057            4,5% 0,32%

 - di cui mais  .000 ha 2016 147                 661                 8.570              22,3% 1,72%

 - di cui riso  .000 ha 2016 102                 227                 440                 44,7% 23,11%

Produzione di cereali  .000 t 2016 3.167              18.074            300.457          17,5% 1,05%

 - di cui frumento  .000 t 2016 521                 8.038              144.674          6,5% 0,36%

 - di cui mais  .000 t 2016 1.803              6.840              60.614            26,4% 2,98%

 - di cui riso  .000 t 2016 680                 1.518              2.970              44,8% 22,91%

Patrimonio bovino  .000 capi  2016 1.431              6.315              89.075            22,7% 1,61%

 - di cui vacche da latte  .000 capi  2016 483                 2.060              23.506            23,4% 2,05%

Patrimonio suino  .000 capi  2016 4.065              8.478              147.209          47,9% 2,76%

Consegne di latte bovino  .000 t 2016 4.887              11.523            153.136          42,4% 3,19%

Macellazione di carni bovine  .000 t 2016 189                810                 7.799              23,3% 2,42%

Macellazione di carni suine  .000 t 2016 604                1.544              23.222            39,1% 2,60%

Rese produttive

 - frumento t/ha 6,0                  4,2                  5,3                  142,9% 112,4%

 - mais t/ha 12,3                10,4                7,1                  118,5% 173,4%

 - riso t/ha 6,7                  6,7                  6,7                  100,2% 99,2%

 - latte t/vacca 10,1                5,6                  6,5                  180,9% 155,3%

N.B. Alcuni dati possono differire da quelli riportati nelle successive tabelle a causa di differenti modalità di elaborazione

Fonte: Elaborazioni ESP su dati EUROSTAT, in corsivo stime ESP

Unità misura   

e anno
Lombardia Italia UE-28



Lombardia regione agricola d’Europa: 
valore delle produzioni 2016

Lombardia/ Lombardia/

Italia UE 28

Valore produzioni vegetali  Meuro 2016 2.013             28.717            207.042          7,0% 0,97%

Valore produzioni animali  Meuro 2016 3.969             15.116            158.381          26,3% 2,51%

Valore servizi e saldo attività connesse  Meuro 2016 1.101             9.068              35.299            12,1% 3,12%

Produzione agricola ai prezzi di base  Meuro 2016 7.082             52.902            400.723          13,4% 1,77%

Consumi intermedi  Meuro 2016 3.669             22.837            241.158          16,1% 1,52%

Valore aggiunto agricolo ai prezzi di base  Meuro 2016 3.413             30.065            159.565          11,2% 2,14%

PIL a prezzi correnti  Meuro 2015 357.200          1.645.439       14.714.029     21,7% 2,43%

Valore aggiunto ai PB Totale  Meuro 2015 320.210          1.475.047       13.146.345     21,7% 2,44%

Valore aggiunto ai PB Agricoltura,foreste,pesca Meuro 2015 3.533              33.159            200.835          10,7% 1,76%

Valore aggiunto ai PB Industria alimentare  Meuro 2015 5.121             25.299            264.784         20,2% 1,93%

Valore aggiunto ai PB Agroindustriale  Meuro 2015 8.654             58.458            465.619         14,8% 1,86%

N.B. Alcuni dati possono differire da quelli riportati nelle successive tabelle a causa di differenti modalità di elaborazione

Fonte: Elaborazioni ESP su dati EUROSTAT, in corsivo stime ESP

Unità misura   

e anno
Lombardia Italia UE-28



Superfici e produzioni vegetali (2016)



Superfici e produzioni vegetali (2016)



Consistenze e produzioni animali (2016)



Principali dati economici del sistema
agro-alimentare lombardo e italiano

Unità di

misura

Valore produzione agricola e forestale (PPB) mio euro 7.145        54.154 13,2%

 - Consumi intermedi agricoltura e foreste mio euro 3.754        23.731 15,8%

Valore aggiunto ai PB agricoltura e foreste mio euro 3.391        30.423 11,1%

Valore produzione ai PB pesca mio euro 34             1.842 1,9%

Valore aggiunto ai PB industrie alimentari mio euro 5.631 27.819 20,2%

Totale produzione agroindustriale (1) mio euro 12.810 83.814 15,3%

Importazioni agroalimentari mio euro 10.019 41.524 24,1%

 - settore primario mio euro 2.367 13.699 17,3%

 - industria alimentare e bevande mio euro 7.651 27.825 27,5%

Esportazioni agroalimentari mio euro 6.112 38.512 15,9%

 - settore primario mio euro 406 6.786 6,0%

 - industria alimentare e bevande mio euro 5.706 31.727 18,0%

Consumi apparenti agroalimentari (2) mio euro 16.717 86.825 19,3%

Grado di autoapprovvigionamento (prod/consumi) % 76,6 96,5 79,4%

Propensione a importare (import/consumi) % 59,9 47,8 125,3%

Propensione a esportare (export/produzione) % 47,7 45,9 103,8%

Grado di apertura commerciale (Imp.+exp./prod.) % 125,9 95,5 131,9%

Consumi domestici alimentari e bevande (3) mio euro 26.920 156.146 17,2%

Consumi alimentari extradomestici (3) mio euro 15.937 80.255 19,9%

Totale consumi domestici ed extradomestici (3) mio euro 42.857 236.401 18,1%

Consumi alimentari bevande totali pro capite (3) euro 4.280 3.899 109,8%

Consumi alimentari al netto saldo commerciale mio euro 38.950 233.389 16,7%

% Consumi alimentari al netto del saldo / PIL % 10,7 13,9 76,8%

(1) Valore produzione agricola + VA industrie alimentari

(2) Produzione agroindustriale + Import - export

(3) Consumi delle famiglie

Fonte: Elaborazioni ESP su dati Istat e ASR Regione Lombardia in corsivo stime ESP

Lombardia Italia
% Lom-

bardia



Il peso del sistema lombardo (2016)

Fonte: elaborazioni ESP su dati ISTAT



Dinamica recente delle componenti del sistema
agro-alimentare lombardo (Milioni di €)

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici territoriali



Dinamica recente del Valore della 
produzione agricola lombarda



Differenze nella composizione della PPB



Dinamica di medio periodo della PPB
e del VA agricolo lombardo



Dinamica di medio periodo del peso della 
PPB e del VA agricolo lombardo



Dinamica di medio periodo della 
composizione della PPB lombarda



Dinamica del PIL e del valore aggiunto italiano
(totale e agroalimentare)

2007 2013 I-II 2016 I-II 2017 2017/2007 2017/2013 2017/2016

PIL 421.731       385.213       391.282       396.665       -5,9% 3,0% 1,4%

VA totale 378.535       348.676       353.642       358.156       -5,4% 2,7% 1,3%

VA settore primario 7.113           7.151           7.306           7.212           1,4% 0,9% -1,3%

VA industria alimentare 6.576           6.414           6.500           n.d. -1,2% 1,3% n.d.

VA agroalimentare 13.689         13.565         13.806         n.d. 0,9% 1,8% n.d.

PIL 402.332       401.068       417.058       422.241       4,9% 5,3% 1,2%

VA totale 361.385       360.945       374.363       379.541       5,0% 5,2% 1,4%

VA settore primario 7.608           8.404           7.820           8.073           6,1% -3,9% 3,2%

VA industria alimentare 6.080           6.047           6.835           n.d. 12,4% 13,0% n.d.

VA agroalimentare 13.688         14.451         14.655         n.d. 7,1% 1,4% n.d.

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici trimestrali

in corsivo variazioni 2016/2007

Medie trimestrali Variazioni %

Valori concatenati con anno di riferimento 2010

Valori correnti

Il PIL 2017 (a valori concatenati, cioè in quantità) è ancora 
abbondantemente inferiore rispetto a quello del 2007; il VA aggiunto 
agroalimentare, invece, mostra un lieve aumento.



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica del valore aggiunto italiano per settori
(Miliardi di € concatenati)

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici trimestrali

A livello quantitativo l’agricoltura non ha risentito della crisi; l’industria 
alimentare ha recuperato prima e in maggior misura rispetto agli altri settori 



L’agricoltura dal 2010 al 2013 ha avuto un forte recupero (+23%), seguito da una stasi.
L’industria alimentare non ha perso tra 2008 e 2012 ed è cresciuta del 21% tra 2013 e 2016

Dinamica del VA italiano per settori
(Miliardi di euro correnti)

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici trimestrali



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica del valore aggiunto dopo la crisi
(Milioni di €)

Gli effetti della crisi, in tutti i settori eccetto il primario,
sono stati meno forti in Lombardia rispetto all’Italia.
Però ciò è dovuto ad una crescita quantitativa maggiore, 
mentre i prezzi sono cresciuti meno del dato nazionale.

2007 2016 2007 2016 Valore Quantità Prezzi

VA totale 1.514    1.421    1.446    1.509    4,4% -6,2% 11,2%

VA settore primario 28,5      29,1      30,4      31,6      3,9% 2,4% 1,5%

VA industria alimentare 26,3      27,8      24,3      27,8      14,4% 5,6% 8,3%

VA agroalimentare 54,8      56,9      54,8      59,4      8,5% 3,9% 4,5%

VA totale 311       307       299       325       8,7% -1,4% 10,3%

VA settore primario 2,8       3,2       3,2       3,3       2,4% 15,0% -10,9%

VA industria alimentare 5,2       5,6       4,8       5,6       14,8% 7,7% 6,6%

VA agroalimentare 8,0       8,8       8,0       8,8       9,9% 10,2% -0,3%

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici territoriali

Valori concatenati Valori correnti Variazioni % 2016/2007

Italia

Lombardia



L’economia lombarda ha sofferto meno del totale nazionale e il VA agricolo è rimasto più stabile. 

Dinamica del VA lombardo per settori
(Miliardi di euro concatenati)

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici territoriali



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica del VA lombardo per settori
(Miliardi di euro correnti)

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, conti economici territoriali



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica di alcune colture (.000 ha) e capi (.000) 
nell'ultimo decennio (medie triennali)

Le superfici coltivate proseguono la contrazione, più evidente per i cereali. 
Si riducono anche i capi allevati.



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica di alcune rese (T/ha o T/capo)
nell'ultimo decennio (medie triennali)

Le rese produttive lombarde rimangono superiori a quelle italiane, 
ma crescono nettamente meno, con alcuni casi di riduzione.

2005-07 2015-17 Var. % 2005-07 2015-17 Var. %

Cereali totali 5,29 5,57 5,3% 8,92 8,26 -7,4%

Frumento tenero 5,28 5,57 5,4% 5,86 5,83 -0,5%

Frumento duro 2,87 3,44 19,8% 5,50 5,66 2,9%

Orzo 3,74 4,01 7,1% 5,59 5,09 -8,9%

Mais 9,14 9,92 8,5% 11,30 11,38 0,8%

Riso 6,37 6,75 6,0% 6,16 6,63 7,6%

Altri cereali 3,88 3,26 -16,0% 4,40 4,05 -8,0%

Soia 3,29 3,67 11,8% 3,98 4,01 0,7%

Altre leguminose 1,98 2,00 1,2% 3,80 3,41 -10,4%

Latte consegnato* 7,93 8,98 13,2% 8,70 10,00 14,8%

Fonti: elaborazioni ESP su dati Istat e Eurostat

* elaborazioni ESP su dati Anagrafe Zootecnica e SIAN, anni 2007 e 2016/17

Italia Lombardia



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica di alcune produzioni (.000 t)
nell'ultimo decennio (medie triennali)

Le produzioni complessive di cereali si contraggono, con forti cali per orzo 
e mais, incrementi per grano duro e riso. Boom per la soia.
Calo per la carne bovina, incremento per il latte.



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica degli utilizzi della SAU in Lombardia nel 
2007 e 2017 (dati SIARL)

SAU 

principale 

2007

SAU 

principale 

2017

Utilizzi 

totali 

2007

Utilizzi 

totali 

2017

Var. SAU 

principale

Var. 

utilizzi 

totali

Var.% 

SAU 

principale

TOTALE SAU 941.122 905.094 971.979 1.033.134 -36.028 61.156 -3,8%

SEMINATIVI 759.782 701.611 790.620 829.627 -58.171 39.007 -7,7%

CEREALI 485.076 370.342 487.055 374.835 -114.734 -112.220 -23,7%

Frumento tenero 72.599 54.797 72.617 54.951 -17.802 -17.666 -24,5%

Frumento duro 13.101 16.571 13.104 16.589 3.469 3.485 26,5%

Orzo 29.578 20.534 29.705 20.744 -9.045 -8.961 -30,6%

Mais da granella 264.697 171.012 265.419 173.200 -93.685 -92.219 -35,4%

Riso 97.454 97.799 97.990 98.102 345 111 0,4%

SOIA 10.987 39.667 11.830 52.531 28.680 40.701 261,0%

INDUSTRIALI 11.782 7.266 11.793 8.497 -4.516 -3.296 -38,3%

ORTICOLE 14.949 18.883 17.986 23.344 3.933 5.358 26,3%

FLORICOLE 4.022 3.549 4.247 3.731 -473 -515 -11,8%

OFFICINALI 66 443 73 2.928 377 2.855 570,5%

FORAGGERE AVV. 189.219 245.463 213.860 346.787 56.244 132.927 29,7%

Mais da foraggio 59.177 91.144 61.291 144.638 31.966 83.347 54,0%

Loglio 0 29.141 0 30.424 29.141 30.424 n.s.

Erba medica 58.394 65.865 58.519 66.097 7.471 7.578 12,8%

Prati avvicendati 61.111 20.597 61.171 20.611 -40.515 -40.560 -66,3%

ALTRI SEMINATIVI 2.124 2.528 2.151 2.528 404 378 19,0%

RIPOSO 37.869 10.450 37.871 10.732 -27.419 -27.140 -72,4%



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Dinamica degli utilizzi della SAU in Lombardia nel 
2007 e 2017 (dati SIARL)



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Variazione degli allevamenti in Lombardia

2007 2016 2017
Var.% 

2017/07

Var.% 

2017/16

Allevamenti bovini 19.078 14.721 14.429 -24,4 -2,0

 - di cui da latte 8.209 5.809 5.603 -31,7 -3,5

 - di cui da carne 9.772 7.403 7.220 -26,1 -2,5

 - di cui da misti 1.097 1.509 1.606 46,4 6,4

Capi bovini 1.511.769 1.461.176 1.491.871 -1,3 2,1

 - di cui vacche da latte 501.620 498.200 500.611 -0,2 0,5

Allevamenti ovini 5.640 5.644 5.525 -2,0 -2,1

Capi ovini 111.229 126.843 127.006 14,2 0,1

Allevamenti caprini 7.069 8.379 8.331 17,9 -0,6

Capi caprini 73.223 91.658 90.121 23,1 -1,7

Allevamenti suini 7.571 8.828 8.888 17,4 0,7

Capi suini 5.060.689 4.304.795 4.311.602 -14,8 0,2

Latte consegnato (tonn) 4.366.121 4.887.189 5.099.771 16,8 4,3

Bovini macellati 752.071 671.705 698.918 -7,1 4,1

Suini macellati n.d. 4.125.098 4.091.215 n.d. -0,8

Fonte: elaborazioni ESP sui dati Anagrafe zootecnica e Agea



DIPARTIMENTO DI ECONOMIA, MANAGEMENT

E METODI QUANTITATIVI

Variazione dei prezzi all'origine di alcuni prodotti 
agricoli lombardi



I consumi alimentari interni, in quantità, hanno risentito meno della crisi, 
ma sono comunque calati del 17,5% e oggi sono stazionari. In valore sono rimasti quasi stabili. 

Dinamica delle vendite – indici 2010=100

1°Calo post-crisi

2°Calo post-crisi

Stabilizzazione



Durante la crisi gli acquisti alimentari domestici calano in quantità molto di 
più dei non alimentari, nella ripresa l’incremento è inferiore. 
I prezzi salgono di più per i consumi alimentari sia prima sia dopo la crisi. 
I servizi HO.RE.CA. mostrano le performances migliori.

Variazione dei consumi della famiglie durante la crisi 
(2007-2013) e attuale (2013-2017)

Crisi Ripresa Crisi Ripresa Crisi Ripresa

 Generi alimentari - 0,7 2,1 - 14,6 1,0 16,3 1,1

 Bevande non alcoliche - 5,0 4,8 - 18,1 5,3 15,9 - 0,5

 Bevande alcoliche 3,1 8,7 - 15,7 - 0,5 22,3 9,3

CONSUMI ALIMENTARI DOMESTICI - 1,1 2,3 - 14,9 1,2 16,3 1,1

 Servizi HO.RE.CA 8,5 8,7 - 5,2 5,2 14,5 3,3

CONSUMI ALIMENTARI TOTALI 2,0 4,4 - 12,0 2,5 15,9 1,8

CONSUMI NON ALIMENTARI - 0,7 3,4 - 9,9 3,6 10,2 - 0,2

SPESA TOTALE DELLE FAMIGLIE - 0,1 3,6 - 10,4 3,3 11,5 0,3

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, Contabilità nazionale

Var.% valore Var.% quantità Var.% prezzi



Le quantità consumate di carni, oli e grassi, bevande alcoliche sono in calo, 
quelle dei lattiero-caseari quasi invariate.

Variazione dei consumi delle famiglie dopo la crisi e 
attuale per gruppi di prodotti

Crisi Ripresa Crisi Ripresa Crisi Ripresa

Pane e cereali      1,9 2,2 - 16,4 1,2 21,8 1,0

Carne               - 0,4 - 1,2 - 12,4 - 1,9 13,7 0,7

Pesce               - 9,0 10,4 - 22,6 5,1 17,6 5,0

Latte, formaggi e uova 3,0 0,0 - 12,8 0,4 18,1 - 0,4

Oli e grassi        - 15,4 6,6 - 17,7 - 0,4 2,8 7,0

Frutta              - 2,9 3,8 - 16,7 2,6 16,6 1,2

Vegetali incluse le patate 1,2 1,6 - 12,3 1,3 15,4 0,3

Zucchero, marmellata, miele, - 0,5 4,8 - 15,5 4,2 17,7 0,6

Generi alimentari n.a.c. 4,1 9,5 - 7,3 8,5 12,3 0,9

Caffe', te' e cacao - 5,0 4,8 - 18,1 5,3 15,9 - 0,5

Bevande non alcoliche 3,3 7,5 - 19,7 7,6 28,7 - 0,1

Bevande alcoliche   3,1 8,7 - 15,7 - 0,5 22,3 9,3

CONSUMI ALIMENTARI DOMESTICI - 1,1 2,3 - 14,9 1,2 16,3 1,1

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat, Contabilità nazionale

Var.% valore Var.% quantità Var.% prezzi



L’industria alimentare ha subito meno la crisi a livello sia produttivo che di prezzi.
Il fatturato interno è in aumento per gli alimentari e in calo per le bevande.
Boom dell’export per alimenti e bevande, superiore al dato complessivo.

Dinamica degli indici di produzione, prezzi e fatturato 
dell'industria - base 2010=100



Differenti dinamiche tra settori per quantità e prezzi.
Crescita dell’export superiore alla media per carni, pesce,
lattiero-caseari e prodotti da forno

Variazione degli Indici di produzione, prezzi e fatturato dei 
comparti dell'industria alimentare - 2017/2007

Indice Indice

Produzione Prezzi totale interno estero

Carni e derivati 1,4% 11,1% 20,1% 17,0% 73,4%

Pesce, crostacei, ecc. 0,9% 30,7% 28,7% 24,7% 71,8%

Frutta e ortaggi 11,2% 18,2% 19,8% 6,6% 49,3%

Oli e grassi 18,3% 31,0% 33,0% 27,8% 52,3%

Lattiero-casearia 0,2% 16,2% 6,4% -0,9% 88,7%

Granaglie e amidacei -0,1% 13,8% 7,4% 4,7% 21,3%

Prodotti da forno 2,4% 26,5% 25,7% 19,6% 71,2%

Altri prodotti alimentari 1,8% 21,2% 5,4% -7,0% 67,1%

Alimenti per animali -10,9% 21,3% 29,1% 29,6% 22,1%

INDUSTRIA ALIMENTARE 1,9% 19,2% 17,4% 11,0% 63,0%

Fonte: elaborazioni ESP su dati Istat

Indici Fatturato



Quanto vale il SAA?



Quanto vale il SAA?



La dinamica reale dei consumi



La dinamica reale dei consumi



Componenti del valore dei consumi



La dinamica reale dei consumi

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Dinamica relativa dei consumi

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



I prezzi impliciti

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Lo scenario internazionale dei prezzi

Il sistema agroalimentare della Lombardia



Gli indici dei prezzi: lungo periodo



Gli indici dei prezzi: medio periodo

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Gli indici dei prezzi: tassi % variazione

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Gli indici dei prezzi: breve periodo

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Catena del valore dei consumi interni 
(milioni di euro)

2000 2007 2014 2014/2000 2014/2007 2007/2000

Valore produzione agricola e forestale (PPB) 47.824    49.860    55.107    15,2% 10,5% 4,3%

Valore produzione ai PB pesca 1.952     2.284     1.663     -14,8% -27,2% 17,0%

Valore aggiunto ai PB industrie alimentari 21.537    24.326    25.769    19,6% 5,9% 13,0%

Totale produzione agroindustriale 71.312    76.470    82.538    15,7% 7,9% 7,2%

Importazioni nette 8.414     8.088     6.037     -28,2% -25,4% -3,9%

Consumi apparenti agroalimentari 79.726    84.558    88.576    11,1% 4,8% 6,1%

Consumi domestici alimentari e bevande 122.632  148.353  150.482  22,7% 1,4% 21,0%

Consumi alimentari extradomestici 49.629    65.548    73.842    48,8% 12,7% 32,1%

Totale consumi domestici ed extradomestici 172.261  213.900  224.325  30,2% 4,9% 24,2%

Margini di commercializzazione 92.535    129.342  135.749  46,7% 5,0% 39,8%

Consumi pro-capite 3.025     3.660     3.690     22,0% 0,8% 21,0%

Valori correnti Variazione valore

2000 2007 2014 2014/2000 2014/2007 2007/2000

Valore produzione agricola e forestale (PPB) 50.519    49.695    48.720    -3,6% -2,0% -1,6%

Valore produzione ai PB pesca 2.858     2.317     1.610     -43,7% -30,5% -18,9%

Valore aggiunto ai PB industrie alimentari 27.539    26.312    25.440    -7,6% -3,3% -4,5%

Totale produzione agroindustriale 80.915    78.324    75.770    -6,4% -3,3% -3,2%

Importazioni nette 8.479     8.084     4.670     -44,9% -42,2% -4,7%

Consumi apparenti agroalimentari 89.394    86.408    80.440    -10,0% -6,9% -3,3%

Consumi domestici alimentari e bevande 157.564  159.899  139.317  -11,6% -12,9% 1,5%

Consumi alimentari extradomestici 66.172    70.701    68.929    4,2% -2,5% 6,8%

Totale consumi domestici ed extradomestici 223.736  230.599  208.246  -6,9% -9,7% 3,1%

Margini di commercializzazione 134.342  144.191  127.806  -4,9% -11,4% 7,3%

Consumi pro-capite 3.929     3.946     3.426     -12,8% -13,2% 0,4%

Valori concatenati 2010 Variazione quantità

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Catena del valore dei consumi interni 
(milioni di euro)

2000 2007 2014 2014/2000 2014/2007 2007/2000

Valore produzione agricola e forestale (PPB) 50.519    49.695    48.720    -3,6% -2,0% -1,6%

Valore produzione ai PB pesca 2.858     2.317     1.610     -43,7% -30,5% -18,9%

Valore aggiunto ai PB industrie alimentari 27.539    26.312    25.440    -7,6% -3,3% -4,5%

Totale produzione agroindustriale 80.915    78.324    75.770    -6,4% -3,3% -3,2%

Importazioni nette 8.479     8.084     4.670     -44,9% -42,2% -4,7%

Consumi apparenti agroalimentari 89.394    86.408    80.440    -10,0% -6,9% -3,3%

Consumi domestici alimentari e bevande 157.564  159.899  139.317  -11,6% -12,9% 1,5%

Consumi alimentari extradomestici 66.172    70.701    68.929    4,2% -2,5% 6,8%

Totale consumi domestici ed extradomestici 223.736  230.599  208.246  -6,9% -9,7% 3,1%

Margini di commercializzazione 134.342  144.191  127.806  -4,9% -11,4% 7,3%

Consumi pro-capite 3.929     3.946     3.426     -12,8% -13,2% 0,4%

Valori concatenati 2010 Variazione quantità

2014/2000 2014/2007 2007/2000

Valore produzione agricola e forestale (PPB) 19,5% 12,7% 6,0%

Valore produzione ai PB pesca 51,2% 4,7% 44,3%

Valore aggiunto ai PB industrie alimentari 29,5% 9,6% 18,2%

Totale produzione agroindustriale 23,6% 11,6% 10,8%

Importazioni nette 30,3% 29,2% 0,8%

Consumi apparenti agroalimentari 23,5% 12,5% 9,7%

Consumi domestici alimentari e bevande 38,8% 16,4% 19,2%

Consumi alimentari extradomestici 42,8% 15,5% 23,6%

Totale consumi domestici ed extradomestici 39,9% 16,1% 20,5%

Margini di commercializzazione 54,2% 18,4% 30,2%

Consumi pro-capite 39,9% 16,1% 20,5%

Variazione prezzi

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Margini di commercializzazione dei prodotti 

agroalimentari (mio euro)

Anno
Totale 

risorse ai 

prezzi base  

Margini di 

commercio 

e trasporto

Imposte 

meno 

contributi ai 

prodotti

Totale 

risorse ai 

prezzi 

d'acquisto

% margine 

di 

commercio 

su risorse

Totale 

risorse ai 

prezzi base  

Margini di 

commercio 

e trasporto

Imposte 

meno 

contributi ai 

prodotti

Totale 

risorse ai 

prezzi 

d'acquisto

% margine 

di 

commercio 

su risorse

1995 49.850 18.395 -1.077 67.168 27,4% 101.066 38.400 11.847 151.313 25,4%

1996 51.402 19.293 -1.918 68.777 28,1% 103.370 40.428 12.206 156.003 25,9%

1997 51.814 19.910 -2.219 69.505 28,6% 107.360 42.399 12.759 162.518 26,1%

1998 51.729 20.401 -1.909 70.221 29,1% 110.939 44.078 13.965 168.982 26,1%

1999 51.930 21.016 -1.838 71.109 29,6% 109.999 44.513 14.889 169.400 26,3%

2000 52.611 21.751 -1.834 72.528 30,0% 117.936 47.497 16.058 181.491 26,2%

2001 53.999 22.408 -1.803 74.604 30,0% 121.298 49.168 16.172 186.638 26,3%

2002 53.971 23.412 -1.832 75.551 31,0% 122.031 50.435 16.406 188.871 26,7%

2003 54.738 25.012 -1.967 77.783 32,2% 126.681 52.716 17.015 196.411 26,8%

2004 57.186 26.444 -2.058 81.572 32,4% 129.359 54.533 17.674 201.567 27,1%

2005 53.131 26.696 -537 79.290 33,7% 131.641 55.533 18.686 205.860 27,0%

2006 53.563 27.567 381 81.511 33,8% 134.716 57.775 20.873 213.364 27,1%

2007 55.565 28.306 799 84.670 33,4% 142.518 59.760 21.964 224.242 26,6%

2008 58.774 29.363 826 88.963 33,0% 148.611 62.228 22.377 233.216 26,7%

TAV % 1,3% 3,7% n.s. 2,2% 1,4% 3,0% 3,8% 5,0% 3,4% 0,4%

2008 58.818 22.904 1.474 83.196 27,5% 152.391 48.911 20.784 222.086 22,0%

2009 53.938 22.109 1.277 77.323 28,6% 142.887 51.455 20.535 214.877 23,9%

2010 55.573 21.985 1.586 79.145 27,8% 148.938 52.306 21.708 222.952 23,5%

2010 56.632 27.446 1.589 85.666 32,0% 148.390 57.013 22.073 227.476 25,1%

2011 62.065 28.190 1.695 91.950 30,7% 153.587 56.497 22.628 232.712 24,3%

2012 62.686 28.579 1.695 92.960 30,7% 154.551 57.875 22.926 235.352 24,6%

2013 65.164 27.970 1.658 94.792 29,5% 156.514 57.814 22.032 236.360 24,5%

AGRICOLTURA INDUSTRIA ALIMENTARE,BEVANDE,TABACCO

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Flussi economici nel Sistema Agroalimentare 

Italiano 2010 (Milioni euro)
PRODUZIONE IMPIEGHI CONSUMI FINALI

Fonte: Elaborazioni DEMM su dati ISTAT

Valore aggiunto agricoltura, 
silvicoltura e pesca 

= 27.262

Import prodotti agricoli, 
silvic. pesca = 11.928

Import prodotti alimentari 
tabacco= 23.833

Margini trasporto e 
commercializzazione = 

30.479 (32,6%)

Impieghi intermedi
= 43.433

Impieghi finali 
= 50.800

Consumi intermedi agricoli, 
silvic. pesca = 22.277

6.408

Valore aggiunto ind. 
alimentare tabacco = 25.708

Margini trasporto e 
commercializzazione

= 57.013 (25,1%)

Impieghi intermedi 
= 68.768

Impieghi finali 
= 158.708

Consumi intermedi 
industria alimentare 

tabacco
= 96.900

28.873

37.133

4.988

17.841

2.035

43.966

5.943

134.124

22.565

Valore aggiunto HO.RE.C.A. 
= 56.914

Consumi intermedi
HO.RE.C.A.

= 52.181

Consumi
finali 

= 178.090

Esportazioni 
= 28.508

Imposte-contributi = 2.019

Imposte = 22.073

Imposte = 5.122



Calcolo dei margini di commercializzazione, trasporto 

e imposte nelle diverse fasi

2010 2005 2000

% Margini e imposte su consumi intermedi 11,8% 10,0% 8,5%

% Margini su produzione interna consumi famiglie 45,3% 50,7% 51,3%

% Margini su prodotti importati consumi famiglie 46,4% 49,1% 47,0%

% (Imposte - contributi) 8,5% 8,6% 8,3%

% Valore aggiunto HORECA 43,5% 47,4% 47,8%

% Margine totale di mercato 55,4% 60,8% 60,6%

% Margini e imposte rempieghi agricoli 10,7% 16,6% 10,2%

% Margini e imposte agricoltura-industria alimentare 9,2% 10,1% 8,5%

% Margini e imposte agricoltura-HORECA 11,4% 12,2% 9,7%

% Margini e imposte agricoltura-consumo finale 65,4% 70,0% 65,8%

% Margini e imposte rempieghi alimentari agricoltura 9,6% 13,9% 11,0%

% Margini e imposte rempieghi alimentari ind.alimentare 10,1% 12,4% 11,3%

% Margini e imposte industria alimentare-HORECA 12,4% 13,4% 12,3%

% Margini e imposte industria alimentare-consumo finale 45,7% 48,3% 47,9%

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



La dinamica del marketing bill

Fonte: elaborazioni DEMM su dati ISTAT



Vendite del settore alimentare nel 2014 (milioni euro)

Regioni GD Altri Esercizi

Totale 

esercizi % GD

Italia 79.515 41.020 120.535 66%

Nord Ovest 25.912 8.299 34.211 76%

Nord Est 21.234 4.243 25.477 83%

Centro 17.136 8.729 25.865 66%

Sud e Isole 15.232 19.749 34.982 44%

Piemonte 6.087 2.790 8.877 69%

Lombardia 17.597 3.846 21.443 82%

Veneto 9.178 1.520 10.699 86%

Emilia Romagna 8.444 1.915 10.359 82%

Toscana 5.327 2.647 7.974 67%

Lazio 7.823 4.623 12.446 63%

Campania 3.467 6.064 9.531 36%

Puglia 3.092 4.441 7.533 41%

Sicilia 3.181 4.567 7.748 41%

Fonte: elaborazione DEMM su dati Osservatorio nazionale del commercio



Dinamica delle vendite del settore alimentare (milioni euro)

Regioni 2014 2013 2012 2011 2009 2007

GD 79.515 80.473 81.677 81.221 80.393 77.600

Altri Esercizi 41.020 42.344 43.958 44.735 45.552 48.040

Totale esercizi 120.535 122.814 125.635 125.956 125.945 125.640

% GD Italia 66,0% 65,5% 65,0% 64,5% 63,8% 61,8%

Nord Ovest 75,7% 75,4% 75,7% 75,2% 74,2% 72,2%

Nord Est 83,3% 83,2% 82,3% 81,8% 80,9% 79,4%

Centro 66,3% 65,9% 65,3% 64,8% 64,2% 62,1%

Sud e Isole 43,5% 42,9% 42,1% 41,4% 41,5% 39,4%

Fonte: elaborazione DEMM su dati Osservatorio nazionale del commercio



DEFINITO ANCHE SUPERETTE
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Scambi agro-alimentari con l’estero dell’Italia 

nel 2016 (milioni di euro)
Import Export Saldo

Settore primario 13.842 6.858 -6.984

Industria alimentare 26.080 23.915 -2.165

Bevande 1.552 7.620 6.067

Industria alimentare e delle bevande 27.632 31.535 3.903

Prodotti agro-alimentari sotto soglia 452 317 -134 

TOTALE AGRO-ALIMENTARE 41.926 38.710 -3.216 

TOTALE BILANCIA COMMERCIALE 365.579 417.077 51.498

Fonte: Istat-SH6.
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FONTE DEI DATI

I dati utilizzati sono di fonte ISTAT nella classificazione:

 ATECO (a 3 cifre): dati trimestrali, valori a prezzi correnti, su 

base provinciale, disponibili dal 1999 articolati su 4 

merceologie del settore primario e 9 di prodotti trasformati, 

che diventano rispettivamente 7 e 10 dal 2009;

 SH6 (a 6 cifre): dati trimestrali, a valori correnti e in quantità, 

articolati su poco meno di 800 prodotti agro-alimentari, 

disponibili dal 1995 su base regionale e dal 2010 su base 

provinciale;

 NC8 (a 8 cifre): dati mensili, a valori correnti ed in quantità, 

articolati su circa 2.400 prodotti agro-alimentari, disponibili a 

livello nazionale dal 1999. Disponiamo di questi stessi dati a 

livello provinciale, ma su base annua per il 2013 e 2014.
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Scambi agro-alimentari con l’estero 

dell’Italia: variazione % su base annua

2015 2016

Import Export Import Export

Settore primario 6,0 11,0 0,0 3,0

Industria alimentare -0,1 6,5 -0,5 3,8

Bevande 10,5 7,0 0,6 3,7

Industria alimentare e delle bevande 0,4 6,6 -0,4 3,8

TOTALE AGRO-ALIMENTARE 2,2 7,4 -0,5 3,6

TOTALE BILANCIA COMMERCIALE 3,3 3,8 -1,3 1,2

Fonte: Istat-NC8.
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Dinamica della bilancia agro-alimentare 

italiana (dati cumulati 12 mesi, Milioni di €)

Fonte: Istat-SH6.
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Dinamica della bilancia agro-alimentare 

italiana (dati cumulati 12 mesi, Milioni di €)

Fonte: Istat-SH6.
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Dinamica della bilancia agro-alimentare 

italiana (dati cumulati 12 mesi, Milioni di €)

Fonte: Istat-SH6.
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Scambi agro-alimentari con l’estero della 

Lombardia nel 2016 (milioni di euro)

Import Export Saldo

Settore primario 2.364 406 -1.958

Industria alimentare 7.094 4.505 -2.589

Bevande 590 1.011 421

Industria alimentare e delle bevande 7.684 5.516 -2.168

TOTALE AGRO-ALIMENTARE 10.048 5.922 -4.126

TOTALE BILANCIA COMMERCIALE 114.664 112.199 -2.465

Fonte: Istat-SH6.
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Scambi agro-alimentari con l’estero della 

Lombardia: variazione % su base annua

2015 2016 

Import Export Import Export

Settore primario 9,5 3,8 -1,0 -1,3

Industria alimentare 3,9 3,5 0,5 5,5

Bevande -5,0 1,4 0,2 -1,5

Industria alimentare e delle 

bevande
3,5 3,0 0,5 4,1

TOTALE AGRO-ALIMENTARE 2,9 2,3 -1,3 0,8

Fonte: Istat-SH6
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Scambi con l’estero di prodotti agro-alimentari 

della Lombardia (1999-2016) (milioni €)

Fonte: Istat-SH6.
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Scambi con l’estero di prodotti agro-alimentari 

della Lombardia (2005-2016) (milioni €)
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I cinque principali paesi di origine delle 

importazioni in Lombardia e in Italia per i 

prodotti del settore primario nel 2016
LOMBARDIA ITALIA

Da UE 28 66,1% 54,6%

Fonte: Istat-SH6.
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I cinque principali paesi di origine delle 

importazioni in Lombardia e in Italia per 

bevande e alimentari trasformati nel 2016
LOMBARDIA ITALIA

Da UE 28 81,6% 76,4%

Fonte: Istat-SH6.
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I cinque principali paesi di destinazione delle 

esportazioni in Lombardia e in Italia per i 

prodotti del settore primario nel 2016

LOMBARDIA ITALIA

Verso UE 28 64,0% 79,5%

Fonte: Istat-SH6.
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I cinque principali paesi di destinazione delle 

esportazioni in Lombardia e in Italia per 

bevande e alimentari trasformati nel 2016

LOMBARDIA ITALIA

Verso UE 28 67,2% 62,8%

Fonte: Istat-SH6.
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I prodotti Made in Italy

Sono circa 2.400 i codici Istat disponibili 

nella classificazione NC8 a 8 cifre. Questi 

prodotti sono stati suddivisi in 3 macro-

gruppi, a seconda del saldo commerciale 

rilevato a livello nazionale:

 a saldo negativo;

 a saldo positivo, definito ˝made in Italy˝;

 a saldo variabile.
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Nel “made in Italy” rientrano le merceologie 

che a livello nazionale presentano da almeno 

un decennio un saldo stabilmente positivo e 

che notoriamente richiamano il nostro Paese 

dal punto di vista dell’immagine. Questo 

aggregato, a sua volta, si divide in:

 Prodotti agricoli;

 Beni trasformati;

 Prodotti dell’industria alimentare.

Segue …
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Esportazioni di prodotti agro-alimentari Made 

in Italy (milioni €)

Fonte: Istat-NC8.
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Segue …

Fonte: Istat-NC8.



Industria alimentare

• Valore Aggiunto 2016

- Lombardia: 5,63 miliardi di euro 
(+5,5% sul 2015)

- % Lombardia/Italia: 20,2%

• Numero imprese attive Censimento 2011: 5.984

• Imprese attive registro CCIAA 2016: 6.186



Industria alimentare in Lombardia



Imprese alimentari per comparti
da Rapporto 
2015



Imprese per forma giuridica



Imprese artigiane



Imprese artigiane per forma giuridica



Distribuzione territoriale



Principali imprese alimentari presenti in 
Lombardia (2015 e 2016)



Principali cooperative presenti in 

Lombardia (2011)
da Rapporto 
2012



da Rapporto 
2012



da Rapporto 
2012



da Rapporto 
2012


